Convocatoria del Proceso de seleccion para

Sindicato . . o o »
SNT \ Sogmualde 3 1 \ otorgar el Reconocimiento Beca Comision a
Educacion 4

las maestras y a los maestros en Educacion
TLAXCALA Basica, Ciclo Escolar 2020-2021

“POR LA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUEBLO"

CONVOCATORIA

La Autoridad Educativa del Estado de Tlaxcala, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 3¢,
parrafos séptimo y octavo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 15,
fraccién VIII, 66, fraccién I, y 72 de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros; y lo establecido en los Lineamientos generales del proceso de selecciéon para otorgar el
Reconocimiento Beca Comisién a las maestras y a los maestros en Educacién Bdsica, y la Ley de Educacién
del Estado de Tlaxcala.

CONVOCA
Al personal docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagégica, de direccion o de supervisién en
el servicio ptiblico educativo en Educacién Bésica en esta entidad federativa, a participar en el proceso

de seleccion para el otorgamiento del Reconocimiento Beca Comisién en Educacién Basica, durante el
ciclo escolar 2020-2021 de conformidad a las siguientes:

BASES

PRIMERA. PARTICIPANTES

En el proceso de selecci6n para otorgar el Reconocimiento Beca Comisién a las maestras y a los maestros -
en Educacién Basica, podra participar de manera voluntaria:

¢ El personal que ostente categoria docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagdgica, de
direccién o de supervisién en la Educacién Bésica y, que preste sus servicios en el sistema
publico educativo de esta entidad federativa.

SEGUNDA. ELEMENTOS MULTIFACTORIALES. REQUISITOS DE PARTICIPACION

El Reconocimiento Beca Comisién se otorgara a partir del cumphmlento y la valoracién de los siguientes
Elementos Multifactoriales y Requisitos de Participacién:

1. Cumplir con todas las bases de la presente Convocatoria;

2. Contar con una experiencia minima de tres afios de servicio efectivos prestados en el
sistema publico educativo;

3. Tener nombramiento definitivo (Formatc Unlco de Personal-Cédigo 10/Base), validado
por la Direccién de Relaciones Laborales; °
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Contar con el grado académico previo al de los estudios que se pretende realizar;
Acreditar la relacion de la especialidad, maestria o doctorado con la actividad educativa
que desempefie actualmente;

No contar con nota desfavorable en su expediente, fundada y motivada;

Presentar ante el colectivo docente de la escuela o de la zona, la carta de exposicién de
motivos del interés para realizar estudios de posgrado que mejoren su desarrollo
profesional y su prictica educativa; y

8. Acta del colectivo docente de escuela o de zona, en la que se manifieste que otorgar el
Reconocimiento Beca Comisidn al aspirante, contribuir4 en el desarrollo profesional y la
mejora que ello implicaria en el desempefio de su practica educativa.
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TERCERA. EVIDENCIA DOCUMENTAL

El personal que participe en el proceso de seleccién para recibir el Reconocimiento Beca Comisién y
cumpla con los requisitos establecidos en 1a BASE SEGUNDA de esta Convocatoria, debera presentar, en
original y copia, a esta autoridad educativa para la conformacién de su expediente, la siguiente
documentacion:

1. Formato de Solicitud para el Reconocimiento Beca Comisién, requisitado por el participante
(Anexo 1); .
2 Carta de aceptacion expedida por la Institucién de Educacién Superior Nacional o Extranjera

donde el participante realizara la especialidad, maestria o doctorado;
Carta de exposicién de motivos (Anexo 2);
Acta del colectivo docente, de escuela o de zona (Anexo 3);
Carta compromiso en la que acepta por escrito cumplir con sus obligaciones, durante el
periodo en que realice los estudios de especialidad, maestrfa o doctorado. (Anexo 4);
6. Constancia de servicios expedida por el area de Recursos Humanos, que contenga:

a) Nombre, CURP y RFC

b) Clave o claves de cobro

¢) Fecha de ingreso al servicio puiblico educativo

d) Fecha de adscripcién en el actual centro de trabajo

e) Tipo de nombramiento

f) Lugary domicilio del centro de trabajo de adscnpcxon,

o ol 102

7 Ultimo (s) comprobante (s) de pago;

8.  Titulo o Cédula Profesional del dltimo grado de estudios solicitado por la institucién de
educacion superior en la que realizard los estudios de especialidad, maestria o doctorado; y

9.

Plan de estudio de la especialidad, maestria o doctorado, en la que el participante realizara
los estudios de posgrado. ~

Esta Autoridad Educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria, podré otorgar hasta 25 Reconocimientos
Beca Comisidn, al personal que cumpla con los requisitos estableados
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CUARTA. LUGAR DE ENTREGA, RECEPCION Y VERIFICACION DE DOCUMENTOS

La presente Convocatoria tendra vigencia a partir del 1° de septiembre de 2020 al 31 de agosto
de 2021. La evidencia documental requerida en la BASE TERCERA debera ser enviada por los
participantes de manera digital, los primeros 10 dias habiles de cada mes, via correo electrénico
a la siguiente direccién: uesicamm.becacomision.tlx@gmail.com Cada documento original
debera ser escaneado por el aspirante en formato PDF a color y contenido en una carpeta
electrénica identificada con su CURP.

Esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, cuando las condiciones sanitarias sean propicias, citara al aspirante
para sustituir por copia impresa los documentos digitales enviados para validar con
documentacion original; adema4s, se le reunira y conformara un expediente por cada aspirante
que participe en este proceso de seleccién para obtener el Reconocimiento Beca Comisién, que
incluira la evidencia documental correspondiente a los elementos multifactoriales y requisitos
de participacion establecidos en las BASES SEGUNDA y TERCERA de la presente Convocatoria.

QUINTA. SELECCION DE PARTICIPANTES PARA OBTENER EL RECONOCIMIENTO BECA

COMISION

A. Fasesy Plazos:

Fases Plazos

Envio de la evidencia documental de los
1 | elementos multifactoriales y de los requisitos de | Los primeros 10 dias hébiles de cada
participacién por parte del aspirante. via correo | mes, durante la vigencia de la presente
electrénico a la siguiente direccién: : Convocatoria

uesicamm.becacomision.tix@gmail.com

Integracion de expediente, validacién de los
2 |elementos multifactoriales y dictamen = del
resultado e

‘10 dias habiles, contados a partir de la
entrega de la evidencia documental

Carga de la informacién en el Sistema de
3 |registro y seguimiento del Reconocimiento’
Beca Comisién en la plataforma digital de la
Unidad del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros i

5 dias hébiles después de la emision del
dictamen de resultado




Notificacién del resultado al aspirante para |5 dias habiles después del registro en el
4 | recibir el Reconocimiento Beca Comisién Sistema

A partir del inicio de las actividades
comprendidas en los planes vy
Asignacién para otorgar el Reconocimiento Beca programas de estudios de la
5 Comisi6n especialidad, maestria o doctorado (los
efectos del reconocimiento podran
ser al dia 1 o 16 del mes que
corresponda)

B. Procedimiento para la integracion del expediente, dictaminacién y asignacién para otorgar el
Reconocimiento Beca Comision:

1. Esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, cuando las condiciones sanitarias sean propicias, citara al aspirante
para sustituir por copia impresa los documentos digitales enviados, validard con
documentacion original, reunira y conformara un expediente por cada participante para
obtener el Reconocimiento Beca Comision, el cual incluird la evidencia documental
correspondiente a cada uno de los elementos multifactoriales y requisitos de participacion
establecidos en las BASES SEGUNDA y TERCERA de la presente Convocatoria.

2. Esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, dictaminara como procedente, los expedientes que cumplan con
los elementos multifactoriales y evidencia documental, debidamente acreditados por los
aspirantes, establecidos enlas-BASES SEGUNDA y TERCERA de la presente Convocatoria

3. En caso de que esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros, requiera contar con mayores elementos para la
dictaminacidén, podra realizar al aspirante para ampliar informacién sobre los aspectos
contenidos en los elementos multifactoriales establecidos en la BASE SEGUNDA de la
presente Convocatoria, una entrevista de manera presencial si el semiforo de riesgo
epidemiolégico de la entidad lo permite, o bien utilizarse alguna herramienta digital como
videoconferencia, video-llamada u otro.

4. La informacion del personal seleccionado a recibir el reconocimiento y contenida en el
expediente, serd incorporada, por esta autoridad educativa, a través del Enlace de la Unidad
Estatal del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, en el Sistema de registro
y seguimiento del Reconocimiento Beca Comision en la plataforma digital de la Unidad del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

5. Esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, a los participantes que cumplan con los elementos multifactoriales
y evidencia documental, dictaminard y har4 del conocimiento al aspirante, cuando resulte
improcedente la evidencia documental, integrada en el expediente.
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SEXTA. EMISION DEL DICTAMEN DE RESULTADOS

1. Esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, emitira el dictamen del resultado de cada uno de los participantes
que hayan resultado seleccionados para recibir el Reconocimiento Beca Comisiéon, mediante
oficio que contendra al menos la siguiente informacién:

a) Nombre completo de la persona que obtiene el Reconocimiento Beca Comision

b) Plaza (s) que ostenta.

c) Clave (s) de centro de trabajo.

d) Tipo de estudios a realizar (especialidad, maestria o doctorado.)

e) Tipo de licencia con goce de sueldo (Inicial o Prérroga.)

f) Fecha de inicio y término de la licencia. En los casos de licencia inicial,
adicionalmente se debera precisar la duracién total de los estudios.

g) Las demads que considere la autoridad educativa

2. Esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, notificard el dictamen de resultados a cada uno de los participantes,
a través de los medios que considere pertinentes, tales como: oficio, correo electrénico,
llamada telefénica, mensaje de texto; debiendo asegurar, la recepcién y solicitando acuse
de recibido, de ser el caso, contactar a los aspirantes via telefénica para confirmar la
recepcion de la notificacion.

3. Losresultados del proceso de seleccion para otorgar el Reconocimiento Beca Comision seran
definitivos e inapelables.

SEPTIMA. CONSIDERACIONES GENERALES

Todos los tramites relacionados con la presente Convocatoria son gratuitos.

No se otorgara el Reconocimiento Beca Comisién en los siguientes casos:
e Para realizar estudios basados en programas disefiados exclusivamente para desarrollarse
en sistemas abiertos o a distancia; o D
¢ Para estudios que se realicen inicamente los sdbados y domingos o de manera intermitente
entre semana. < gy SN

El otorgamiento del Reconocimiento Beca Comisi6n estara sujeto a las necesidades del servicio ptiblico
educativo y a la disponibilidad presupuestaria de esta entidad federativa.

El personal que reciba el Reconocimiento Beca Comisi6n, solo podra separarse del ejercicio de sus
funciones para disfrutar de éste, hasta en tanto, esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, expida el oficio de autorizacién respectivo.

<
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El personal a quien se le otorgue el Reconocimiento Beca Comisién, no podré recibir remuneracion
alguna para realizar otras funciones durante la vigencia del Reconocimiento Beca Comision.

El personal al que se le otorgue el Reconocimiento Beca Comisién debera entregar a esta autoridad
educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, la
documentacién comprobatoria al obtener el titulo o grado correspondiente.

El personal a quien se le otorgue el Reconocimiento Beca Comisién adquiere el compromiso, ante la
Secretaria de Educacién Ptblica de Tlaxcala, de que, al término o cancelacién del mismo, se
reincorporara de inmediato al servicio pablico educativo y a la funcién que corresponde a su categoria,
y deber4 laborar cuando menos, por un tiempo igual al de la duracién de los estudios realizados.

Las vias de comunicacién entre esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para
la Carrera de las Maestras y los Maestros y quienes participen en el proceso de seleccion para recibir el
Reconocimiento Beca Comisién, Ciclo Escolar 2020-2021, serén el correo electrénico y los niimeros
telefénicos (celular o fijo) que aporte cada aspirante, desde el momento de su postulacién.

Para la aclaracién de dudas o informacién adicional relacionada con este proceso de seleccién, el

aspirante podré dirigirse a esta autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la

Carrera de las Maestras y los Maestros, en la direccibn de correo electrénico:
: : isi com y al niimero telefonico: (246) 462 3600, extension 2305.

Lo no previsto en esta Convocatoria sera resuelto por esta autoridad educativa y, en su caso, por la
Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros conforme al &mbito de sus respectivas
competencias.

TLAXCALA, TLAX,, A 31 DE AGOSTO DE 2020.

ATENTAMENTE

SECRETARIO DE EDUCACION P ! “

DIRECTOR GENERA ‘@g@r RYEIOS E&ggﬁwos

| QIRECCION GENERAL



ANEXO 1
SOLICITUD PARA EL RECONOCIMIENTO BECA COMISION

El presente formato tiene el propésito de recabar los datos generales del aspirante, a participar en el
proceso de seleccién para otorgar el Reconocimiento Beca Comision.

A. DATOS PERSONALES

NOMBRE COMPLETO

Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)
RFC

CURP

DOMICILIO PARTICULAR

Calle No.Exterior_________No. Interior

Colonia ___Alcaldia o Municipio

Entidad Federativa GiP: : Teléfono Fijo

Teléfono Celular

Correo Electrénico

B. DATOS LABORALES

Nombre de la escuela donde labora

Clave del Centro de Trabajo (CCT) an_a escolar
Nivel educativo Teléfono de la escuela

Clave presupuestal

Antigiiedad en la funcién yenel CCT actu;il

Tipo de sostenimiento




ANEXO 2

EXPOSICION ANTE EL COLECTIVO DOCENTE DEL INTERES PARA PARTICIPAR EN ESTUDIOS DE
POSGRADO PARA LA MEJORA DE SU DESARROLLO PROFESIONAL Y DE SU PRACTICA
EDUCATIVA

Estimado participante:

La exposicién que realice ante sus compaiieras y compafieros de trabajo tiene el propdsito de
expresar como su participacion en estudios de posgrado (especialidad, maestrfa o doctorado), impulsara
su desarrollo profesional y la mejora de su practica educativa o directiva, segiin corresponda.

Esta podrd realizarse de manera presencial si el seméaforo de riesgo epidemiolégico de la entidad
lo permite, o bien puede utilizarse alguna herramienta digital como videoconferencia, videollamada y
otro.

Para ello, de manera previa, debera acordar con su autoridad educativa inmediata superior, el
medio pertinente, la fecha y hora para exponer sus motivos ante el colectivo, en un tiempo aproximado
de 10 minutos.

A continuacién, se refieren los aspectos a considerar en el desarrollo de dicha exposicion, cuya
extension no deberd exceder una cuartilla:

1. Identifique y organice por 4mbitos de conocimiento relacionados con la educacién (por ejemplo,
pedagdgico o de gestidn, organizativo, administrativo, entre otros), cémo su participacion en el
posgrado, impulsara su desarrollo profesional.

2. Posteriormente, identifique y comunique cémo su participacién en el posgrado impulsara la
mejora de su préctica en el aula o en la gestion directiva.

3. Por ultimo, ejemplifique las acciones que podria llevar a cabo para contribuir a la mejora de los
aprendizajes y el desarrollo integral de los alumnos de su grupo, o bien, de su escuela o zona a
su cargo, una vez que concluya el posgrado.

A partir de su carta de motivos y utilizando ejemplos concretos, podra exponer al colectivo sus
planteamientos. -

Finalmente, la exposicién de motivos, deberd entregarla* a su autoridad educativa, a través de la
Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, responsable del desarrollo
del proceso de seleccién para otorgar el Reconocimiento Beca Comision; junto con el Anexo 3. Acta del
colectivo docente de escuela o zona, suscrito por el colectivo docente de la escuela o zona.

* Dependiendo de las condiciones sanitarias de contingencia, se enviardn via correo electrénico y posteriormente las sustituirdn
los participantes por los originales. ¢
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ANEXO 3

ACTA DEL COLECTIVO DOCENTE DE ESCUELA O ZONA

El colectivo docente reconoce al aspirante de nombre , quien
desarrolla la funcion de en esta escuela o zona, quien expuso sus motivos para realizar
estudios de posgrado, asi como la manera en que estos impulsardn su desarrollo profesional y la mejora
de su practica educativa o directiva, segin corresponda.

Lugar y Fecha:

Colectivo de escuela o de zona que reconoce los motivos expuestos por el aspirante a
participar en el proceso de seleccién para otorgar el Reconocimiento Beca Comision

NOMBRE FUNCI()N QUE REALIZA FIRMA




ACLARACIONES:

Para la obtencién de las firmas del ANEXO 3 ACTA DEL COLECTIVO DOCENTE DE ESCUELA O
ZONA podra realizarse conforme a lo siguiente:

¢ Sila exposicién de motivos se lleva a cabo de manera presencial, el aspirante podra reunir
las firmas autégrafas en la misma fecha y lugar, con la aprobacién o desaprobacién del
colectivo docente para que reciba el Reconocimiento Beca Comisién.

e Si la exposicibn de motivos se realiza a distancia, el Acta podra contener las firmas
digitalizadas de cada uno de los integrantes del colectivo docente a quienes el aspirante
expuso los motivos para recibir un Reconocimiento Beca Comisién. En caso de no estar en
condiciones de contar con las firmas digitalizadas, la autoridad inmediata superior del
participante debera dirigir un correo electrénico a la autoridad educativa de la entidad
federativa, a través de la Unidad Estatal del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, responsable del proceso, indicando los datos del aspirante, la fecha en que se
realizé la exposicion de motivos, los nombres y funcién del personal que integro el colectivo
al que el aspirante presento la exposicién de motivos, asi como el dictamen acerca del
otorgamiento del ‘ Reconocimiento Beca Comision.

e Eltotal de firmas del Anexo 3 Acta del colectivo docente de escuela o zona, lo considerar la
autoridad educativa de la entidad federativa, tomando en cuenta la modalidad del servicio
educativo y el personal docente adscrito al centro de trabajo. En caso de que un miembro o
miembros del colectivo docente de escuela o zona se oponga a firmar el acta, por no estar de
acuerdo con la propuesta presentada por el aspirante, la decisién se debera tomar por
mayoria del colectivo docente.
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ANEXO 4

CARTA COMPROMISO
Lugar y Fecha:

C. PROF. FLORENTINO DOMINGUEZ ORDONEZ
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICAY
DIRECTOR GENERAL DE LA USET
PRESENTE.
El que suscribe C. CURP RFC con clave (s) presupuestal
(es) adscrito al C.T , con motivo del

otorgamiento del Reconocimiento Beca Comisién que me ha sido autorizada para realizar los estudios

de cialidad estri octorado) en_(nombre de la especialidad, maestria o doctorado) enla

institucion de educacién  superior ubicada en
, me comprometo a cumplir las obligaciones siguientes:

I.  Dedicar tiempo completo y exclusivo a la realizacién de los estudios objeto del Reconocimiento
Beca Comisién, por el periodo comprendido y autorizado en el mismo.

II. Mantener un promedio de calificaciones minimo de 8.0 en la escala de 0 a 10 o su equivalente en
otros sistemas de evaluacion, en cada periodo escolar, contemplados en el plan de estudio
respectivo. En el supuesto de que la institucién educativa en la que realice los estudios no
contemple un sistema de evaluacion numérico, me comprometo a presentar una constancia
sobre el grado de avance de los estudios, o bien, que avale que estos son satisfactorios. En caso
contrario, quedaré inhabilitado permanentemente para recibir otro Reconocimiento Beca
Comision. o

III.  Presentar, al término de cada periodo escolar, de acuerdo con el plan de estudio autorizado
(semestre, cuatrimestre, trimestre), ante la autoridad educativa, a través de la Unidad Estatal
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, lo siguiente:

a) Solicitud de prérroga del Reconocimiento Beca Comisién, por escrito, dirigida al
Secretario de Educacién Pidblica de Tlaxcala, en los plazos establecidos en los
Lineamientos generales del proceso de seleccién para otorgar el Reconocimiento Beca
Comisién a las maestrasy a los maestros en Educacion Bdsica.

b) Constancia oficial de calificaciones o del grado de avance obtenido, de manera
inmediata. ' e :

¢) Constancia oficial de inscripcién o comprobante de pago respectivo del periodo escolar
a cursar, de manera inmediata.

IV.  Concluir los estudios objeto del Reconocimiento Beca Comisi6n, aprobando la totalidad de los
créditos que integren el plan de estudios; asi como, obtener el titulo o grado correspondiente,
teniendo como plazo maximo para este, dieciocho meses, contados a partir de la fecha en que
concluya el tltimo periodo escolar (trimestre, cuatrimestre, semestre); debiendo para tal efecto,
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entregar la documentacién comprobatoria. En caso contrario, me sujetaré a lo establecido en los
Lineamientos generales del proceso de seleccién para otorgar el Reconocimiento Beca Comisién a
las maestras y a los maestros en Educacién Bdsica.

No solicitar, al término del Reconocimiento Beca Comisién, la reposicién de los periodos
vacacionales previstos en la normatividad laboral de mi adscripcién, que coincidan con la
vigencia de dicho reconocimiento.

A la conclusion de los estudios objeto del Reconocimiento Beca Comision, al término o
cancelacién del mismo, reincorporarme de inmediato al servicio activo en el centro de trabajo y
a la funcién que corresponde, y laborar cuando menos por un tiempo igual al de la duracién de
los estudios realizados, en los términos que marcan los Lineamientos generales del proceso de
seleccién para otorgar el Reconocimiento Beca Comision a las maestras y a los maestros en
Educacion Bdsica.

Cuando concluya los estudios objeto del Reconocimiento Beca Comisién, o bien, se termine o
cancele el mismo, y no me reincorpore al centro de trabajo y a la funcién que corresponde,
reembolsaré el monto recibido durante el periodo que estuvo vigente el Reconocimiento Beca
Comision. Asimismo, acepto que quedaré inhabilitado para recibir otro Reconocimiento Beca
Comision.

Cuando concluya los estudios objeto del Reconocimiento Beca Comisidn, o bien, se termine o
cancele el mismo, y me reincorpore al centro de trabajo y a la funcién que corresponde, pero no
preste mis servicios cuando menos, por un tiempo igual al de la duracién de los estudios
realizados, reembolsaré el monto recibido durante el periodo que estuvo vigente el
Reconocimiento Beca Comisién; asimismo, acepto que quedaré inhabilitado para recibir otro
Reconocimiento Beca Comisién.

Cuando me reincorpore de inmediato al servicio activo y a la funcién que corresponde por haber
concluido los estudios del Reconocimiento Beca Comisién, no solicitaré ningin tipo de licencia
sin goce de sueldo, hasta en tanto no preste mis servicios cuando menos, por un tiempo igual al
de la duracién de los estudios realizados.

No cambiar de plan de estudio de la especializacién, maestria o doctorado, ni cambiar de
institucién de educacion superior en la que me fue otorgado el Reconocimiento Beca Comision.

Informar de inmediato y por escrito a la autoridad educativa de la entidad federativa, cuando
decida suspender mis estudios o, sin mediar causa justificada, interrumpa los mismos.

ATENTAMENTE

Nombré y ﬁrma «
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