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Nota importante:

El siguiente material es una síntesis de los conceptos básicos que 
debes tener presente para llevar a cabo el Instrumento de 
valoración de recursos personales y práctica educativa que tendrás 
que realizar dentro del proceso de Promoción Horizontal.

El objetivo de este material es apoyarte y guiarte para la 
preparación en este proceso. Está basado en los dominios del 
docente, directivos y supervisores, siendo estos, el eje de lo que 
tienes que considerar para tu preparación.

Igualmente encontrarás bibliografía como sugerencia para reforzar 
los temas.
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¿Qué estudiar?
1.  Artículo 3º de la Constitución Política
   de los Estados Unidos Mexicanos

● Toda persona tiene derecho a la educación.

● Corresponde al Estado la rectoría de la educación, la impartida 
por éste, además de obligatoria, será universal, inclusiva, 
pública, gratuita y laica. 

● La educación inicial, preescolar, primaria y secundaria, 
conforman la educación básica; ésta y la media superior
serán obligatorias.

● Tenderá a desarrollar armónicamente todas las facultades del 
ser humano y fomentará en él, a la vez, el amor a la Patria, el 
respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y 
la conciencia de la solidaridad internacional, en la 
independencia y en la justicia; promoverá la honestidad,
 los valores y la mejora continua del proceso de enseñanza 
aprendizaje.

● Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del 
proceso educativo. Tendrán derecho de acceder a un sistema 
integral de formación, de capacitación y de actualización.

● Los planes y programas de estudio tendrán perspectiva de 
género y una orientación integral, por lo que se incluirá el 
conocimiento de las ciencias y humanidades: la enseñanza de 
las matemáticas, la lectoescritura, la literacidad, la historia, la 
geografía, el civismo, la filosofía, la tecnología, la innovación, 
las lenguas indígenas de nuestro país, las lenguas extranjeras, 
la educación física, el deporte, las artes, en especial la música, 
la promoción de estilos de vida saludables, la educación sexual 
y reproductiva y el cuidado al medio ambiente, entre otras.
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Artículo 3º Constitucional
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Material de apoyo
para autoevaluación

Reflexiona:

● ¿Qué implicaciones tienen los principios básicos del Artículo 
3° en el trabajo docente con las niñas, los niños, adolescentes 
y jóvenes?

● ¿Qué implicaciones tienen los principios básicos del Artículo 
3° en la organización y funcionamiento de la escuela?

● ¿Qué desafíos representa para el trabajo docente y para la 
escuela, la inclusión y una educación integral y de excelencia?

● ¿Qué aspectos de mi labor docente, directiva o supervisor, 
se deben reestructurar para lograr un cambio en mi 
ámbito escolar?

● De acuerdo a los principios vistos en el artículo 3°, ¿qué 
aportaciones consideras, puedes realizar en tu labor para 
mejorar los aprendizajes y fomentar un ambiente, inclusivo, 
colaborativo y de educación de excelencia?
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Fuentes bibliográficas 
de apoyo para autoevaluación.

El siguiente material podrá ayudarte a comprender
 mejor sobre el tema:

● SEP, Hacia una nueva escuela, 
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASIC
A/Documento/201908/201908-RSC-m93QNnsBgD-NEM02
0819.pdf

● Artículo 3° de la Constitución Mexicana, 
https://www.youtube.com/watch?v=lGimOCVBZbs 

● SEP, La Nueva Escuela Mexicana: principios  y orientaciones 
pedagógicas,
http://cetis22.edu.mx/assets/pdf_pedagogicas_nem.pdf

● Artículos 3°, 31 y 73 de la Constitución 2020, 
https://www.youtube.com/watch?v=8oWppcLEjh0 

● Barba, José Bonifacio. Artículo Tercero Constitucional. 
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmie/v24n80/1405-6666-rm
ie-24-80-287.pdf 

https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201908/201908-RSC-m93QNnsBgD-NEM020819.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201908/201908-RSC-m93QNnsBgD-NEM020819.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201908/201908-RSC-m93QNnsBgD-NEM020819.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=lGimOCVBZbs
http://cetis22.edu.mx/assets/pdf_pedagogicas_nem.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8oWppcLEjh0
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmie/v24n80/1405-6666-rmie-24-80-287.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmie/v24n80/1405-6666-rmie-24-80-287.pdf
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¿Qué estudiar?
2. Educación de excelencia

● Un propósito de la Nueva Escuela Mexicana es el compromiso 
por brindar calidad en la enseñanza.

● La NEM tiene como centro la formación integral de niñas, 
niños, adolescentes y jóvenes, y su objetivo es promover el 
aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, 
colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su 
formación.

● Mejorar el conocimiento, las capacidades y las habilidades de 
los educandos en áreas fundamentales como la comunicación, 
las matemáticas y las ciencias.

● La NEM ofrece para todas las edades conclusión de estudios, 
actualización, profesionalización, aprendizaje de los avances 
en el conocimiento y la certificación de competencias para las 
nuevas formas de producción y de servicios.
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● Prioriza la atención de poblaciones en desventaja (por 
condiciones económicas y sociales), con la finalidad de 
brindar los mismos estándares, para garantizar las mismas 
oportunidades de aprendizaje a todas y todos los mexicanos.

● Derecho a la educación bajo cuatro condiciones necesarias: 
asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad.

● Educar personas críticas, participativas y activas que 
procuren procesos de transformación por la vía de la 
innovación, la creación de iniciativas de producción que 
mejoren la calidad de vida y el bienestar de todos.

● Educar ciudadanos con un pensamiento crítico gestado a 
partir de análisis, reflexión, diálogo, conciencia histórica, 
humanismo y argumentación.

● Revalorización del magisterio.



9

INSTRUMENTO DE VALORACIÓN DE RECURSOS 
PERSONALES Y PRÁCTICA EDUCATIVA

Educación de excelencia
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Reflexiona:

● ¿Qué necesito hacer, desde mi labor docente, para formar 
educandos capaces de analizar, reflexionar y analizar?

● ¿Qué necesito fortalecer dentro de mi formación  docente para 
brindar calidad de enseñanza?

● ¿Cómo influye a la transformación social el hecho de 
revalorizar el magisterio?

● ¿Cómo pondría en práctica, las cuatro condiciones necesarias, 
según la NEM? (asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y 
adaptabilidad)

● Dentro de la organización escolar, ¿qué cambios podrían 
realizarse para fomentar la inclusión, la colaboración y una 
educación integral?

Material de apoyo 
para autoevaluación



11

INSTRUMENTO DE VALORACIÓN DE RECURSOS 
PERSONALES Y PRÁCTICA EDUCATIVA

El siguiente material podrá ayudarte a comprender 
mejor sobre el tema:

● SEP, La Nueva Escuela Mexicana: principios 
y orientaciones pedagógicas,
http://cetis22.edu.mx/assets/pdf_pedagogicas_nem.pdf

● Hacia la excelencia educativa. 
https://www.berrigasteiz.com/site_argitalpenak/docs/000
_sistema/0002016001c_Pub_EJ_bikaintasunerantz_c.pdf 
pp. 7-21

● Antelo Montero, Absael. En búsqueda de excelencia 
académica. 
http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista52_S1A
1ES.pdf 

● Sanz, González, López. La excelencia docente: una mirada 
desde la pedagogía.
https://www.researchgate.net/publication/321860342_LA
_EXCELENCIA_DOCENTE_UNA_MIRADA_DESDE_LA_P
EDAGOGIA_TEACHING_EXCELLENCE_A_PEDAGOGICAL
_ANALYSIS
(Descargar el PDF de la página)

Fuentes bibliográficas 
de apoyo para autoevaluación.

http://cetis22.edu.mx/assets/pdf_pedagogicas_nem.pdf
https://www.berrigasteiz.com/site_argitalpenak/docs/000_sistema/0002016001c_Pub_EJ_bikaintasunerantz_c.pdf
https://www.berrigasteiz.com/site_argitalpenak/docs/000_sistema/0002016001c_Pub_EJ_bikaintasunerantz_c.pdf
http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista52_S1A1ES.pdf
http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista52_S1A1ES.pdf
https://www.researchgate.net/publication/321860342_LA_EXCELENCIA_DOCENTE_UNA_MIRADA_DESDE_LA_PEDAGOGIA_TEACHING_EXCELLENCE_A_PEDAGOGICAL_ANALYSIS
https://www.researchgate.net/publication/321860342_LA_EXCELENCIA_DOCENTE_UNA_MIRADA_DESDE_LA_PEDAGOGIA_TEACHING_EXCELLENCE_A_PEDAGOGICAL_ANALYSIS
https://www.researchgate.net/publication/321860342_LA_EXCELENCIA_DOCENTE_UNA_MIRADA_DESDE_LA_PEDAGOGIA_TEACHING_EXCELLENCE_A_PEDAGOGICAL_ANALYSIS
https://www.researchgate.net/publication/321860342_LA_EXCELENCIA_DOCENTE_UNA_MIRADA_DESDE_LA_PEDAGOGIA_TEACHING_EXCELLENCE_A_PEDAGOGICAL_ANALYSIS
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¿Qué estudiar?

3. Inclusión

● Participar en la construcción de la Nueva Escuela Mexicana 
(NEM), en la que nadie debe ser excluido de los beneficios de 
una educación integral, inclusiva, justa y de calidad; significa 
que además de tomar en cuenta las diversas capacidades del 
alumnado, se deben contemplar las lenguas, saberes 
culturales e históricos de los pueblos y comunidades 
indígenas; así como la igualdad y equidad de género.

● Niñas, niños, adolescentes y jóvenes son considerados en 
igualdad de capacidades y disposiciones para aprender.

● El derecho de las niñas, niños, adolescentes y jóvenes a la 
educación significa que son sujetos activos en el desarrollo de 
sus potencialidades.

● Atención a la diversidad cultural, lingüística, de género, de 
aprendizaje, de grupos sociales. 
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● La educación debe ser inclusiva, sin perder de vista que la 
tarea es eliminar las barreras para el aprendizaje y la 
participación (BAP).

● Evitar los obstáculos que se puedan presentar en el contexto 
escolar para que las NNA en riesgo de ser excluidos logren 
ingresar, permanecer y concluir su proceso educativo.

● La escuela tiene un papel fundamental en evitar que las 
diferencias de origen de los alumnos se conviertan en 
desigualdades educativas, que reproduzcan y mantengan las 
desigualdades sociales.

● Que los NNA se desenvuelvan en un ambiente escolar 
incluyente de todo tipo de personas sin importar clase, 
género, etnicidad, lengua o discapacidad, en donde se diseñan 
e implementan acciones para contrarrestar prácticas que 
producen estereotipos, prejuicios y distinciones.
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Inclusión
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Inclusión
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Reflexiona:

● ¿Cómo definirías las BAP de tipo pedagógico? 

● ¿En tu escuela, identificas algún tipo o tipos de BAP?,  ¿por 
qué consideras que lo es y qué estrategia  pedagógica podrías 
implementar para solucionarlo?

● En tu salón de clases, existen dos chicos que son muy amigos, 
ambos presentan una barrera de aprendizaje. Uno de ellos 
debido al abandono maternal en su casa no muestra interés 
alguno en aprender, mientras que otro de ellos es débil visual 
y se le complica mucho seguir el ritmo de la clase o lo que  se 
pueda ver en anotaciones. ¿Qué estrategia utilizarías para 
ayudar a ambos, aplicando los principios de inclusión  de la 
NEM?

● ¿Cuáles son los factores que afectan en tu comunidad escolar 
para poder realizar buenas prácticas y estrategias de inclusión 
educativa?

● ¿Cómo consideras la inclusión educativa, centrada 
únicamente en el alumnado o abarca el resto de la  comunidad 
escolar y cómo se podría llevar  a cabo en ese caso?

Material de apoyo 
para autoevaluación
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El siguiente material podrá ayudarte a comprender
 mejor sobre el tema:

● Educación inclusiva en México. Avances, estudios,
 retos y dilemas. 
http://cresur.edu.mx/2019_/libros2019/5.pdf

● SEP. Estrategia de equidad e inclusión en la educación 
básica: para alumnos con discapacidad, aptitudes 
sobresalientes y dificultades severas de aprendizaje, 
conducta o comunicación. 
https://www.planyprogramasdestudio.sep.gob.mx/descarga
bles/biblioteca/basica-equidad/1LpM_Equidad-e-Inclusion
_digital.pdf 

● Buenas prácticas para la Nueva Escuela Mexicana. Inclusión. 
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASIC
A/Documento/201912/201912-RSC-FV5B6IrJ4h-02_Inclusi
n_Diversidad_3a_CTE2019-20_VF.pdf 

● Inclusión implicaciones desde la Nueva Escuela Mexicana. 
https://www.youtube.com/watch?v=YcV-AJKSRiQ

● Ian: el corto de Campanella que promueve la inclusión. 
https://www.youtube.com/watch?v=yASgf0HzgGQ 

Fuentes bibliográficas 
de apoyo para Autoevaluación.

http://cresur.edu.mx/2019_/libros2019/5.pdf
http://cresur.edu.mx/2019_/libros2019/5.pdf
https://www.planyprogramasdestudio.sep.gob.mx/descargables/biblioteca/basica-equidad/1LpM_Equidad-e-Inclusion_digital.pdf
https://www.planyprogramasdestudio.sep.gob.mx/descargables/biblioteca/basica-equidad/1LpM_Equidad-e-Inclusion_digital.pdf
https://www.planyprogramasdestudio.sep.gob.mx/descargables/biblioteca/basica-equidad/1LpM_Equidad-e-Inclusion_digital.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201912/201912-RSC-FV5B6IrJ4h-02_Inclusin_Diversidad_3a_CTE2019-20_VF.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201912/201912-RSC-FV5B6IrJ4h-02_Inclusin_Diversidad_3a_CTE2019-20_VF.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201912/201912-RSC-FV5B6IrJ4h-02_Inclusin_Diversidad_3a_CTE2019-20_VF.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=YcV-AJKSRiQ
https://www.youtube.com/watch?v=yASgf0HzgGQ
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¿Qué estudiar?
4. Colaboración

● El aprendizaje colaborativo es uno de los rasgos de la Nueva 
Escuela Mexicana (NEM), por tratarse de uno de los 
aprendizajes necesarios para la vida presente y futura de 
nuestros alumnos y de la sociedad. Por ello, se busca que, en 
los salones de clases, predominen métodos de aprendizaje 
activos y, en general, que entre todos los integrantes de la 
comunidad escolar prevalezca el diálogo, la escucha, la 
capacidad de analizar las opiniones de los otros y de 
reformular las propias ideas, así como favorecer la empatía 
y la solidaridad.

● La colaboración es un proceso activo de construcción 
colectiva en el que cada integrante del grupo tiene algo que 
aportar y se compromete para lograr metas comunes.

● El aprendizaje colaborativo se entiende como un proceso que 
busca desarrollar, tanto en los estudiantes como en los 
docentes, la habilidad para trabajar en interacción con otras 
personas y con el entorno. 
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● Intercambio activo de ideas, conocimientos y experiencias, 
mediante tareas comunes en las que cada miembro debe tener 
alguna responsabilidad y comprometerse para el logro de ésta, 
de acuerdo con sus características y habilidades personales.

● Aprender de manera colaborativa significa dialogar, 
interactuar y aportar en beneficio de todos. 

● El aprendizaje colaborativo se considera un método de 
enseñanza más adecuado para la comprensión de conceptos 
complejos, la resolución de problemas, la creatividad, el 
pensamiento divergente, la comprensión de diferentes 
perspectivas, la valoración de la diversidad, el manejo de 
prejuicios, el desarrollo positivo de actitudes hacia el 
aprendizaje y el desarrollo positivo de la autoestima.

● El aprendizaje colaborativo consiste en trabajar juntos para 
alcanzar objetivos comunes. El hecho de formar un equipo no 
garantiza que se producirá la colaboración. Es necesario 
desarrollar las habilidades y actitudes requeridas para 
aprender colaborativamente.

● Promoción del trabajo colaborativo a partir de la 
participación de las y los estudiantes en las actividades que 
fomenten la cultura física, el apoyo emocional, el desarrollo 
intelectual, y una cultura de paz, aspectos propios del ser 
humano.
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Colaboración
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Reflexiona:

● ¿Qué proyecto propondrías a partir de tu labor docente para 
fomentar el aprendizaje colaborativo apoyado de tus 
compañeros o la comunidad escolar?

● Define la colaboración, a partir de lo que observas en tu 
entorno escolar. 

● ¿Cuáles consideras pueden ser las dificultades a las que te 
puedes enfrentar para lograr un aprendizaje colaborativo? 
Propone algunas soluciones.

● Los grupos de primer año se encuentran muy dispersos 
debido a que la mayoría no se conoce, ¿Qué estrategia 
utilizarías para poder lograr un aprendizaje colaborativo
y de participación entre ellos?

●  ¿Qué rasgos consideras se debe fortalecer en tu colectivo para 
potenciar el trabajo colaborativo?

Material de apoyo 
para autoevaluación
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El siguiente material podrá ayudarte a comprender 
mejor sobre el tema:

● Buenas prácticas para la nueva escuela mexicana. 
Aprendizaje colaborativo en el aula. 
http://www.educacionchiapas.gob.mx/nem/Ficha%2001%2
0Aprendizaje%20colaborativo%20en%20el%20aula.pdf

● Buenas prácticas para la nueva escuela mexicana. 
Aprendizaje colaborativo desde la gestión escolar. 
https://www.tamaulipas.gob.mx/educacion/wp-content/upl
oads/sites/3/2019/12/gestin_escolar_cimientos_3a_cte201
9_20_vf.pdf 

● Una mirada del trabajo colaborativo en la escuela primaria 
desde las representaciones sociales. 
https://www.redalyc.org/pdf/461/46132134008.pdf

● Aprendizaje Colaborativo. Técnicas Didácticas. 
http://www.itesca.edu.mx/documentos/desarrollo_academi
co/metodo_aprendizaje_colaborativo.pdf

● El Aprendizaje COLABORATIVO en Clase. 
https://www.youtube.com/watch?v=TIIpXkkkFhA

● El Aprendizaje Colaborativo: Definición y Beneficios. 
https://www.youtube.com/watch?v=Zj2KGqQeFZo

Fuentes bibliográficas 
de apoyo para Autoevaluación.

http://www.educacionchiapas.gob.mx/nem/Ficha%2001%20Aprendizaje%20colaborativo%20en%20el%20aula.pdf
http://www.educacionchiapas.gob.mx/nem/Ficha%2001%20Aprendizaje%20colaborativo%20en%20el%20aula.pdf
https://www.tamaulipas.gob.mx/educacion/wp-content/uploads/sites/3/2019/12/gestin_escolar_cimientos_3a_cte2019_20_vf.pdf
https://www.tamaulipas.gob.mx/educacion/wp-content/uploads/sites/3/2019/12/gestin_escolar_cimientos_3a_cte2019_20_vf.pdf
https://www.tamaulipas.gob.mx/educacion/wp-content/uploads/sites/3/2019/12/gestin_escolar_cimientos_3a_cte2019_20_vf.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/461/46132134008.pdf
http://www.itesca.edu.mx/documentos/desarrollo_academico/metodo_aprendizaje_colaborativo.pdf
http://www.itesca.edu.mx/documentos/desarrollo_academico/metodo_aprendizaje_colaborativo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=TIIpXkkkFhA
https://www.youtube.com/watch?v=Zj2KGqQeFZo
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