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Leccion 3

“Organizacion y funci miento de
una comunidad educativa para la
formacion integral de los alumnos”.
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ACOMPANAMIENTO PROMOCION VERTICAL EN EDUCACION BASICA

Desarrollar los saberes que el personal directivo y de supervision ponen en
accion para construir una perspectiva compartida de mejora de la escuela, que
tiene como puntos de partida su conviccion de que la experiencia escolar es
fundamental para el desarrollo de las habilidades cognitivas, lingiiisticas,
socioemocionales y motrices de los alumnos, asi como el conocimiento profundo
de las caracteristicas particulares de la escuela.
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La mejora de la escuela requiere que los directivos y supervisores establezcan
formas de organizaciéon y funcionamiento que convoquen a la participacion de
sus integrantes para que todos los alumnos alcancen el maximo logro de
aprendizaje, por lo que se debe garantizar la regularidad en la prestacion del
servicio, la atencion educativa, asi como el establecimiento de un sistema de
reglas y disciplina basado en el respeto a la dignidad y los derechos humanos.

Para el buen funcionamiento de la escuela, es importante que el directivo y
supervisor coordinen, con la participacion del colectivo docente, el diseiio,
desarrollo y evaluaciéon de un programa escolar de mejora continua como
instrumento que atiende las caracteristicas particulares del plantel, ademas de
convocar la colaboracion y compromiso de la comunidad educativa y dar orden a
las diversas estrategias y actividades orientadas a la mejora del servicio
educativo.

En la formacién integral de los alumnos, las maestras y los maestros son actores
fundamentales, por lo que el directivo y supervisor deben contar con la
capacidad de impulsar diversas estrategias de apoyo, orientacion y asesoria, que
contribuyan a su desarrollo profesional considerando su trayectoria y
atendiendo sus necesidades.
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TEMA 1. Organizacion y Funcionamiento del CTE.

1.1. Acuerdo Numero 12/05/19

El Consejo Técnico Escolar (CTE) es el organo colegiado de mayor decision
técnico pedagogica de cada escuela de educacion basica, cuya mision es
mejorar el servicio educativo que ésta presta, enfocando sus actividades al
maximo logro de los aprendizajes de todas y todos los alumnos mediante la
toma de decisiones informadas, pertinentes y oportunas, y el fomento del
desarrollo profesional del personal docente y directivo en funcion de las
prioridades educativas, que entre otros propositos tiene el CTE para la
consecucion de la misma.

Los trabajos del CTE se llevan a cabo en trece sesiones, cinco en fase intensiva
y ocho en fase ordinaria en las que se promueve el trabajo colaborativo, el
aprendizaje entre pares y entre escuelas, el didlogo abierto, respetuoso,
sustentado y constructivo con los distintos actores del proceso educativo, asi
como la retroalimentacion oportuna del colectivo docente.

Para el cabal cumplimiento de la misiéon del CTE y considerando el contexto y
las necesidades de las comunidades escolares resulta trascendental fortalecer
sus trabajos mediante una mejor distribucion de sus sesiones, en fase
ordinaria, en el calendario escolar aplicable en toda la Republica para cada
ciclo lectivo para las escuelas de educacion basica del Sistema Educativo
Nacional.

Articulo Tercero. El Consejo Técnico Escolar (CTE) es el 6rgano colegiado de
mayor decisién técnico pedagogica de cada escuela de Educacién Basica,
encargado de tomar y ejecutar decisiones enfocadas a alcanzar el maximo
logro de los aprendizajes del alumnado de la misma. Esta integrado por el o la
directora y el personal docente frente a grupo, incluido el de Educacion
Fisica, Especial, inglés, Computo y de asesoria técnico pedagogica, entre
otros, asi como el que se encuentra directamente relacionado con los procesos
de ensefianza y aprendizaje del alumnado.
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Programa Escolar de Mejora Continua.

El Programa Escolar de Mejora Continua es una propuesta concretay realista
que, a partir de un diagnostico amplio de las condiciones actuales de la
escuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer
los puntos fuertes y resolver las problematicas escolares de manera priorizada
y en tiempos establecidos.

Caracteristicas del programa escolar de mejora continua:
e Basarse en un diagnostico escolar compartido por todala
comunidad educativa.
Enmarcarse en una politica de participacion y colaboracion.
Tener una vision de futuro.
Ajustarse al contexto.
Ser multianual.
Tener un caracter flexible.
Contar con una adecuada estrategia de comunicacion.

El diagndstico es el punto de partida para la elaboracién del PEMC; es el
momento en que la escuela se mira a si misma haciendo un examen de su
situacion y la problematica que vive; se apoya en informacién que a su
colectivo docente le permite analizar, reflexionar, identificar y priorizar las
necesidades educativas para a partir de estas dltimas tomar decisiones
consensuadas que favorezcan su atencion.

El PEMC es multianual y reconociendo que los cambios orientados hacia la
mejora llevan tiempo y no suceden en un ciclo escolar, es el colectivo quien
decide en cuantos ciclos alcanzara los objetivos: dos, tres o cuatro afios. No
hay una receta Unica, pero es recomendable establecer uno o dos objetivos
que planteen lo que se pretende lograr al término de la vigencia del PEMC.
Disefiados los objetivos hay que determinar las metas.



ACOMPANAMIENTO PROMOCION VERTICAL EN EDUCACION BASICA

El seguimiento es pieza clave en el desarrollo del PEMC, ya que la informacion
que ofrece permite establecer si mediante la implementacion del conjunto de
acciones se favorece la incorporacion de practicas educativas y de gestion para
el logro de los aprendizajes y reconocer la brecha entre lo planeado y lo que
realmente se implementa. El proceso de seguimiento se alimenta con la
informacion obtenida durante su implementacion. Si no se realiza el
seguimiento, el PEMC pierde validez.

La evaluacion implica realizar una revision critica al final del ciclo escolar
sobre el impacto de las acciones implementadas por ambito; la informacién y
conclusiones que surgen del seguimiento posibilitan la toma de decisiones en
torno a las adecuaciones y reformulaciones necesarias para el afo escolar
siguiente.

La evaluacion debe ser diseiiada por el colectivo estableciendo plazos o
periodos para la recuperacion de informacion; es recomendable que la
evaluacion se realice dos veces durante el ciclo escolar, o al menos una
evaluacion al final de éste; sin embargo, el colectivo docente decide la
periodicidad de acuerdo con sus circunstancias especificas y la organizacion
del plantel.
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La nocidon de practica reflexiva nos remite en realidad a dos procesos mentales
que debemos distinguir, incluso y, sobre todo, si tenemos la intencién de
estudiar sus conexiones:

e No existe accion compleja sin reflexion durante el proceso; la
practica reflexiva puede extenderse en el sentido general de la
palabra, como la reflexion sobre la situacion, los objetivos, los
medios, los recursos, las operaciones en marcha, los resultados
provisionales, la evolucion previsible del sistema de accion.
Reflexionar durante la accién consiste en preguntarse lo que pasa o
va a pasar, lo que podemos hacer, lo que hay que hacer, cual es la
mejor tactica, qué orientaciones y qué precauciones hay que tomar,
qué riesgos existen, etc.

e Reflexionar sobre la accion... eso es otra cosa. Es tomar la propia
accion como objeto de reflexion, ya sea para compararla con un
modelo prescriptivo, a lo que habriamos podido o debido hacer de
mas o a lo que otro practicante habria hecho, ya sea para explicarlo
o hacer una critica. Toda accion es Gnica, pero en general pertenece
a una familia de acciones de un mismo tipo provocadas por
situaciones parecidas.

La reflexion fuera del impulso de la accién: en este caso, el profesor no esta
interactuando con sus alumnos, sus padres o sus colegas. Reflexiona sobre lo
que ha pasado, sobre lo que ha hecho o intentado hacer o sobre el resultado de
su accion. También reflexiona para saber como continuar, retomar, afrontar
un problema o responder a una pregunta. La reflexién fuera del impulso de la
accion, a menudo es a la vez retrospectiva y prospectiva, y conecta el pasado y
el futuro, en particular cuando el practicante esta realizando una actividad que
se prolonga durante varios dias, e incluso varias semanas, como por ejemplo
una propuesta de proyecto.
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La reflexion esta dominada por la prospeccion cuando se produce en el
momento de la planificacion de una actividad nueva o de la anticipacion de un
acontecimiento, incluso de un pequeiio problema inesperado (por ejemplo,
acoger a un nuevo alumno que cambia a mitad de curso). Incluso entonces, es
raro que el ensefiante no se base en experiencias personales mas o menos
transferibles.

Un “ensefiante reflexivo” no cesa de reflexionar a partir del momento en que
consigue arreglarselas, sentirse menos angustiado y sobrevivir en clase. Sigue
progresando en su oficio, incluso en ausencia de dificultades o de crisis, por
placer o porque no puede impedirlo, porque la reflexiéon se ha convertido en
una forma de identidad y de satisfaccién profesionales. Y se entrega con
herramientas conceptuales y métodos, a la luz de los diferentes
conocimientos y, en la medida de lo posible, en el marco de una interacciéon
con otros practicantes. Esta reflexion construye nuevos conocimientos, que
tarde o temprano se utilizaran en la accion.

Lo que los ensefiantes tienen que aprender mejor, en contacto con la
investigacion y la educacion, proviene de la mirada, de las preguntas que se
plantean, mas que los métodos y las técnicas. Lo propio de la investigacion
consiste en invertir la percepcion, desvelar lo oculto, sospechar lo
inconfesable, establecer las conexiones que no saltan a la vista y reconstruir
las coherencias sistematicas en el desorden aparente. En la practica, el
principal aporte de la investigacion en educacion estriba en su teoria, o mas
modestamente, en el conjunto de paradigmas interpretativos que proponen las
ciencias humanas en relacion con los hechos didacticos y educativos (Altet,
1992; Peyronie, 1992; Perrenoud, 1994a).
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Actividad 1

Realiza la siguiente actividad de aprendizaje, te pedimos cordialmente poner
atencion a las instrucciones para su correcta elaboracion:

1. Revisa con atencion la siguiente infografia sobre el PEMC:
a.

2. Revisa con atencion el siguiente video:
a. Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)

3. Con base en la revision de la infografia y el video que revisaste, elabora
un mapa conceptual, donde plasmes los conceptos mas importantes
sobre el Programa Escolar de Mejora Continua.

4. Puedes utilizar cualquier tipo de aplicaciéon o herramienta tecnolégica
para elaborar tu mapa conceptual.


http://web.seducoahuila.gob.mx/consejo/archivos/capacitacion/infografia_programa_escolar_de_mejora_continua.pdf
http://web.seducoahuila.gob.mx/consejo/archivos/capacitacion/infografia_programa_escolar_de_mejora_continua.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=cDHGZm0sUgE
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Rubrica Actividad 1.

CRITERIOS

CUMPLE COMENTARIOS Y/O

SUGERENCIAS

Caratula: nombre del
participante, fechay titulo del
trabajo

Titulo del mapa: enunciado
que refleje el tema

Representacion grafica:
relacion jerarquica de los
conceptos

Ortografia y redaccién

Bibliografia (de acuerdo con el
formato del Manual de
publicaciones de la American
Psychological Association APA)
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Acuerdo 12/05/19 Modifica 15/10/17 Organizacion y funcionamiento CTE.

SEP (2019) Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora
Continua.

Perrenoud, P. (2004) Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de
ensenar.

Fundacion Santillana (2007) Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la educacion: retos y posibilidades.
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DOF (2019) Acuerdo nimero 12/05/19 por el que se modifica el diverso
nimero 15/10/17 por el que se emiten los Lineamientos para la
organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de
Educacion Basica.

Recuperado de internet:

. SEP (2019) Orientaciones para elaborar el programa escolar de mejora
continua, México.

Perrenoud, P. (2004) Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de
ensefiar, Colecciéon Critica y Fundamentos, Serie Formacion vy
Desarrollo Profesional del Profesorado, Editorial Grad, Barcelona,
Espana.

. SEDU Coahuila Infografia Programa Escolar de Mejora Continua.

. Santos, R. (2019) Programa Escolar de Mejora Continua, Youtube.
Recuperado de internet:
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http://www.sev.gob.mx/educacion-basica/wp-content/uploads/2020/01/Lineamientos-completos-ACUERDO-2019.pdf
http://www.sev.gob.mx/educacion-basica/wp-content/uploads/2020/01/Lineamientos-completos-ACUERDO-2019.pdf
http://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201908/201908-RSC-jMPl5xCRGJ-OrientacionesPEMCOK.pdf
http://educacionbasica.sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201908/201908-RSC-jMPl5xCRGJ-OrientacionesPEMCOK.pdf
https://josedominguezblog.files.wordpress.com/2015/06/desarrollar-la-practica-reflexiva-en-el-oficio-de-ensenar.pdf
https://josedominguezblog.files.wordpress.com/2015/06/desarrollar-la-practica-reflexiva-en-el-oficio-de-ensenar.pdf
http://web.seducoahuila.gob.mx/consejo/archivos/capacitacion/infografia_programa_escolar_de_mejora_continua.pdf
http://web.seducoahuila.gob.mx/consejo/archivos/capacitacion/infografia_programa_escolar_de_mejora_continua.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=cDHGZm0sUgE
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