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Promocion vertical

OBIJETIVO: conocer el proceso de promocion vertical para funciones de
direccion y supervision en Educacion Basica, ciclo escolar 2020-2021.

TEMAS

Lineamientos generales

s Perfiles,
para la promocion

parametros e

Convocatoria

Educacion Basica
2020-2021.

indicadores.




Proceso: promocion vertical
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Convocatoria Perfiles Lineamientos Proceso de Resultados
paramétricos generales de seleccion  Director-Supervisor
e indicadores promocion (Evaluacioén)




Calendario proceso
de promocion vertical

Educacién basica

7a N\
Publicacion convocatoria

14 de febrero de 2020
\

J

~

Cuestionario de habilidades
directivas y encuestas de percepcion
sobre el trabajo docente

20 de abril al 4 de mayo de 2020

s J

/Aplicacién de instrumentos de A
valoracion de conocimientos y
aptitudes

\16y17 de mayo de 2020 )

Resultados 06 de julio de 2020

Educacion media superior

e N\
Publicacion convocatoria
14 de febrero de 2020
g J
4 N

Plan de mejora y exposicion de
motivos.

16 de marzo al 17 de abril de 2020
\ J

4 )

Aplicacion de entrevista
27 de abril al 20 de marzo 2020

- J

23y 24 de mayo de 2020

[Aplicacién de instrumento }
v

Resultados 10 de julio de 2020



Convocatorias

Sindicato
Nacional de
Trabajadores de la
Educaciin

“POR LA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUEBLO’

Ciclo Escolar 2020-2021
> Admisiéon
v Promocion

http://Juscmm.gob.mx/convocatorias/
Educacién basica

. Aguasca!iemtes - (Direccidn - Supervision)

o [ m Baja California - (Direccion - Supervision)

POF

Chihuahua FEDERAL - Direccion



http://uscmm.gob.mx/convocatorias/

Sindicato
Nacional de
Trabajadores de la

Educacion

“POR LA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUEBLO”

Convocatorias

Convocatoria al Proceso de seleccion para la
promocion vertical a categorias con funciones de . AEFCM
& EDUCACION direccion y de supervision en Educacion Basica
Ciclo Escolar 2020-2021
COP-EB-20

CONVOCATORIA

La Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México, de conformidad con el Articulo 3°, parrafos
séptimo y octavo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 5, 6, 10, 12, 15,
fraccion VIII, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 33, 34, 37, 38, 41, 42, 43, 98, fracciones |, IV y V, 99, 100, 102,
y 103, de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM);

1°, 2° y 3° del Decreto por el que se reforma el diverso por el que se crea la Administraciéon Federal
de Servicios Educativos en el Distrito Federal como un Organo administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica. Publicado el 21 de enero de 2005, dltima modificacién publicada
en el Diario Oficial Federacién (D.O.F.) de 23 de octubre de 2017  y los Lineamientos generales
del proceso de seleccion para la promocién a funciones de direccion y de supervision en Educacion
Basica (Promocion Vertical), expedidos por la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros; en adelante, la Unidad del Sistema.

CONVOCA

Al personal con categorias y funciones docentes frente a grupo, de asesoria técnica pedagdgica, de
direccion y de supervision adscrito a centros de trabajo docentes, de inspeccién o de supervision
escolar en algin nivel o servicio de Educacion Basica en esta entidad federativa, a participar en el
Proceso de seleccion para la promocion vertical a categorias con funciones de direccién y de
supervision, Ciclo Escolar 2020-2021, de acuerdo con las siguientes

BASES




Lineamientos generales. Promocion

Educacion Basica 2020-2021

Lineamientos generales de promocioén, funciones

de direccion y supervision

I. Disposiciones generales.

Il. Requisitos para participar en el

= . V. Perfiles profesionales, criterios e
proceso de promocion vertical.

indicadores.

I1l. Proceso de seleccion para la

> VI. Elementos multifactoriales del
promocion.

proceso de seleccidn.

IV. Lineas de promocién vertical. VIl. Mecanismos y procedimientos

para la organizacion del proceso de
seleccion.

VIII. Asignacion de plazas.

IX. Participacion ciudadana.

X. Supervision y revision del
procesos de promocion vertical.

Xl. De las responsabilidades.
Xll. Otras disposiciones.

*Transitorios




V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO I. Un Directivo que asume su practicay
desarrollo profesional con apego a los principios
filosoficos, éticos y legales de la educacion
mexicana

Asume en el ejercicio de su funcion
directiva que la educacién es un derecho
fundamental de nifias, nifos y adolescentes
para su desarrollo integral y bienestar, a la vez
que es un medio para la transformacién social
del pais.

Indicadores

Considera, en el ejercicio de su funcion directiva,
los principios filoséficos, éticos y legales que
garantizan el derecho a la educacién de todas las
nifas, nifios y adolescentes, que contribuyen a
disminuir las brechas de desigualdad.

Identifica el papel de la educacién en la
formacion de habilidades, capacidades y valores para
que los alumnos se desarrollen y participen en la vida
social, econémica, cultural y politica del pais.

Atiende el principio del interés superior de las
ninas, nifos y adolescentes al garantizar que en la
escuela se asuman formas de actuacién que orientan
el cuidado a la integridad de los alumnos.

Identifica los propésitos educativos y aspectos
centrales del curriculo vigente que se requieren lograr
con todos los alumnos en su nivel educativo.

Reconoce su papel como agente clave de la
transformacion y mejora de la escuela orientada al
aprendizaje y el desarrollo integral de todas las ninas,
nifios y adolescentes.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO I. Un Directivo que asume su practicay
desarrollo profesional con apego a los principios
filosoficos, éticos y legales de la educacion
mexicana

Impulsa que toda la comunidad escolar
establezca relaciones interpersonales
armonicas y pacificas centradas en la dignidad
de las personas y el respeto a los derechos
humanos.
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Indicadores

Identifica las caracteristicas culturales, étnicas y
linglisticas de los alumnos como elementos que
enriquecen la diversidad en la escuela y las practicas
educativas.

Impulsa que la comunidad escolar base su
actuacion en principios y actitudes que favorecen la
equidad, el aprendizaje y la participacion plena y
efectiva de todos los alumnos, evitando la creacion de
barreras que los obstaculicen.

Fomenta que la comunidad escolar desarrolle
estrategias  culturalmente  pertinentes para el
establecimiento de acuerdos y la solucion pacifica de
conflictos, en un marco de respeto a los derechos
humanos y la normativa educativa vigente.

Muestra empatia hacia las personas que
conforman la comunidad escolar, a quienes trata con
respeto, imparcialidad y justicia en el marco de un
ambiente arménico.

Se compromete con acciones orientadas a
garantizar que las nifas, nifios y adolescentes que
asisten a su escuela reciban una atencion educativa en
su lengua materna y, en contextos especificos, en una
segunda lengua.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO I. Un Directivo que asume su practicay
desarrollo profesional con apego a los principios
filoséficos, éticos y legales de la educacion
mexicana

Asume su responsabilidad para participar
en procesos de formaciéon continua vy
superacion profesional para fortalecer su
practica y contribuir a la transformacion y
mejora de la escuela.
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Indicadores

Se compromete con su formaciéon permanente,
conforme a sus necesidades personales, profesionales
e institucionales, que le permitan atender los retos que
enfrenta en su escuela.

Fomenta el didlogo, el intercambio de
experiencias y la reflexiéon conjunta con los docentes
de su escuela, otros directivos y la supervision escolar,
sobre los logros y desafios en la ensefianza, el
aprendizaje, la convivencia y la organizaciébn vy
funcionamiento de la escuela, con fines de mejora.

Utiliza los avances de la investigacion educativa y
cientifica, asi como las tecnologias de la informacion,
la comunicacién, el conocimiento y el aprendizaje
digital que se vinculan con el ejercicio de su funcion
como referentes para el andlisis, la comprension y la
mejora de su practica.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO Il. Un Directivo que reconoce la
importancia de su funcién para construir de
manera colectiva una cultura escolar centrada en
la equidad, la inclusién, la interculturalidad y la
excelencia

Conoce la cultura escolar del plantel
educativo y las caracteristicas sociales,
culturales y linguisticas de la comunidad en la
que se ubica la escuela.

Indicadores

Conoce las caracteristicas propias de la escuela:
tradiciones, creencias, practicas y rutinas, compartidas
por la comunidad escolar, y su influencia en el trabajo
educativo.

¥4W. Identifica los principales rasgos sociales,
culturales y linglisticos de las familias y la comunidad,
que inciden en el aprendizaje de los alumnos.

Reconoce las practicas de ensefianza y de
gestion escolar que favorecen la equidad, inclusion,
interculturalidad y convivencia arménica.

Conoce las caracteristicas, trayectoria vy
experiencia de las maestras y los maestros a través del
dialogo y la observacion, asi como de las opiniones de
alumnos.

Identifica las formas de relacion establecidas
entre la escuela, las familias y la comunidad que
contribuyen a la tarea educativa del plantel.



V. Perfiles profesionales,

criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO Il. Un Directivo que reconoce la
importancia de su funcién para construir de
manera colectiva una cultura escolar centrada en
la equidad, la inclusién, la interculturalidad y la
excelencia

Reconoce las practicas de ensefianza y de
gestion escolar que favorecen el aprendizaje
de todas las nifas, nifios y adolescentes.

Indicadores

Identifica, a través del dialogo, la observacion en
el aula y las planeaciones didacticas, rasgos de las
practicas docentes que favorecen o limitan el
desarrollo de los aprendizajes.

Reconoce en las actividades didacticas, las
formas de organizacioén del grupo escolar, el uso de los
materiales, la participacion de los alumnos en el
aprendizaje y las interacciones en el aula.

Establece, con el colectivo docente, acuerdos
relacionados con las practicas de ensefanza que
deben fomentarse en la escuela, para promover el
aprendizaje de todos los alumnos.

Reconoce, a partir de la opinién del colectivo
docente y el intercambio con otros directivos de la zona
escolar, las formas de organizacién y funcionamiento
de la escuela que favorecen el aprendizaje de los
alumnos.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO Il. Un Directivo que reconoce la
importancia de su funcién para construir de
manera colectiva una cultura escolar centrada en
la equidad, la inclusién, la interculturalidad y la
excelencia

Impulsa la participacion de toda la
comunidad escolar para garantizar la
formacion integral de los alumnos en un marco
de equidad, inclusién e interculturalidad.

Indicadores

Reconoce la experiencia y el saber pedagdégico
de los maestros como punto de partida para enriquecer
las practicas que atiendan la inclusion, la equidad, la
interculturalidad y el logro educativo.

Desarrolla estrategias que fomentan el dialogo
profesional, el intercambio de experiencias y el trabajo
colaborativo entre maestros.

PR Impulsa el desarrollo de una cultura de
corresponsabilidad entre todos los actores de la
comunidad escolar en la formacion integral de los
alumnos.

Coordina procesos de transformacién para la
mejora en las formas de ensefar, de relacionarse
como colectivo y de interactuar con las familias y la
comunidad.

Genera estrategias diversas e innovadoras para
favorecer que todos los alumnos cuenten con
oportunidades para aprender mas, considerando sus
talentos, caracteristicas y necesidades.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO Ill. Un Directivo que organiza el
funcionamiento de la escuela como un espacio para la
formacion integral de nifias, nifios y adolescentes

Dirige la construcciéon de una perspectiva
compartida de mejora de la escuela.
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Indicadores

Reconoce que la escuela es un espacio de
aprendizaje para todos, que contribuye a Ila
transformacion social.

Hace participes a maestros, alumnos y sus
familias sobre las altas expectativas acerca de las
posibilidades de crecimiento y formacion que brinda la
escuela.

Construye con la comunidad escolar una
perspectiva educativa, deseable y posible, que dé
direccion, motive e impulse la participacién de todos
hacia la mejora educativa.

Coordina el desarrollo de estrategias que
articulan esfuerzos individuales y colectivos para que la
escuela se constituya en un espacio de aprendizaje
para alumnos, maestros, directivos, familias vy
comunidad.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

¥ Garantiza, desde su funcion directiva, el
funcionamiento regular de la escuela conforme a la
normativa vigente.

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA
Organiza las actividades académicas,

DOMINIO Ill. Un Directivo que organiza el administrativas y técnicas conforme a la normativa
funcionamiento de la escuela como un espacio para la vigente, las cualidades y experiencia del personal de la

ez e .~ o~ escuela, teniendo como criterios centrales el interés
formacion integral de nifas, ninos y adolescentes superior de las nifias, nifios y adolescentes y el logro

de los propdsitos educativos.

Establece, con apoyo de la comunidad escolar,
un sistema de reglas y disciplina en la escuela basado

en el respeto a la dignidad y derechos humanos.
C riterio Atiende las situaciones imprevistas y dificultades

relacionadas con la operacién cotidiana de la escuela,

Establece formas de organizacién y con apego a la normativa vigente y con base en su
funcionamiento de la escuela con sentido de conocimiento y experiencia.

responsabilidad, apego a la normativa vigente

y uso eficiente de los recursos. Administra de manera eficaz y transparente los

recursos disponibles y apoyos recibidos en la escuela.

SNTE|

“POR LA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUEBLO”




V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO Ill. Un Directivo que organiza el
funcionamiento de la escuela como un espacio para la
formacion integral de ninas, niflos y adolescentes

Desarrolla estrategias de mejora de la
escuela para la formacién integral de los
alumnos.
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Indicadores

Coordina el Consejo Técnico Escolar para el
analisis y toma de decisiones colectivas sobre asuntos
pedagodgicos y de gestion escolar.

Coordina, el disefio, desarrollo y evaluacién del
programa escolar de mejora continua conforme a las
caracteristicas y necesidades particulares de los
alumnos, la escuela y su contexto.

Impulsa que el colectivo docente desarrolle
estrategias que fomenten en todos los alumnos la
expresion artistica; el cuidado de la salud fisica, mental
y emocional; una cultura de paz y la proteccion del
medio ambiente

Realiza acciones para comunicar a la comunidad
escolar los resultados de la implementacion de las
estrategias de mejora escolar.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO Ill. Un Directivo que organiza el
funcionamiento de la escuela como un espacio para la
formacion integral de ninas, niflos y adolescentes

Impulsa el desarrollo profesional de las
maestras y los maestros para favorecer la
transformacion y mejora de las practicas
docentes.
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Indicadores

Fomenta en el colectivo docente altas
expectativas acerca de la adquisicion de nuevos
aprendizajes y el perfeccionamiento de sus practicas
educativas.

Reconoce que implementar estrategias
participativas, creativas e innovadoras en la escuela,
fortalecen el ejercicio profesional propio y del colectivo
docente.

Promueve que los maestros ejerzan su derecho a
la actualizacion, capacitacion y formacién conforme a
sus necesidades personales, profesionales e
institucionales.

Desarrolla estrategias de apoyo, orientacion,
acompafamiento y asesoria a los maestros de la
escuela para la mejora de sus practicas educativas.

KX.¥ Genera condiciones que contribuyen a la
induccion de los maestros de nuevo ingreso a la
escuela y la mejora constante de las practicas
docentes y directivas con el apoyo del Sistema de
Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO IV. Un Directivo propicia la corresponsabilidad
de la escuela con las familias, la comunidad y las
autoridades educativas para favorecer la formacion
integral y el bienestar de los alumnos

Promueve la participacion corresponsable
de las familias y la comunidad en la labor
educativa de la escuela, con base en el
dialogo, el respeto y la confianza.
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Indicadores

Reconoce la influencia de la participacion de las
familias en la labor educativa de la escuela.

Genera mecanismos que favorecen el sentido de
pertenencia de las familias a la comunidad escolar y la
constitucion de la escuela como espacio de
aprendizaje para todos.

Coordina estrategias para que los maestros
orienten a las familias sobre formas de apoyar el
aprendizaje de sus hijos.

Integra recursos y servicios de la comunidad para
favorecer el vinculo con la escuela y fortalecer la
atencion al desarrollo integral y el aprendizaje de los
alumnos.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO IV. Un Directivo propicia la corresponsabilidad
de la escuela con las familias, la comunidad y las
autoridades educativas para favorecer la formacion
integral y el bienestar de los alumnos

Propicia que la escuela promueva y
preserve los rasgos culturales, linguisticos y
ambientales de la comunidad, en un marco de
respeto a los derechos humanos y de la
infancia
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Indicadores

Valora la diversidad cultural y lingiiistica de la
comunidad como elementos que enriquecen los
procesos de formacion de los alumnos.

Incorpora, con la colaboracion del colectivo
docente, elementos del contexto relacionados con la
cultura, la lengua y el cuidado del medio ambiente en
el trabajo del aula y de la escuela

Coordina la realizacién de actividades para que
los alumnos y las familias conozcan el patrimonio
histérico, artistico, cultural y ambiental de Ia
comunidad.

Desarrolla, junto con el colectivo docente,
proyectos formativos y sociales en la comunidad que
contribuyan a preservar y promover sus rasgos
culturales, linglisticos y ambientales.



V. Perfiles profesionales,
criterios e indicadores

PERFIL DIRECTIVO EDUCACION BASICA

DOMINIO IV. Un Directivo propicia la corresponsabilidad
de la escuela con las familias, la comunidad y las
autoridades educativas para favorecer la formacion
integral y el bienestar de los alumnos

Gestiona las familias, la comunidad la
supervisiébn e instituciones, apoyos que
favorecen el bienestar y desarrollo integral de
los alumnos.
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Indicadores

Gestiona con el apoyo de la supervisiéon escolar,
la colaboracion y acompafiamiento de instituciones
para mejorar la seguridad, salud y alimentacion de las
nifas, nifos y adolescentes.

Coordina la distribucion de los diferentes apoyos
que recibe la escuela centrados en la atencion de los
alumnos, particularmente de aquellos que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Gestiona con el apoyo de la supervision escolar y
otras autoridades educativas que la escuela cuente
con la infraestructura, equipamiento, personal,
materiales y recursos necesarios para promover el
aprendizaje y bienestar de los alumnos.

Se integra al Consejo Técnico de Zona para
intercambiar informacién, saberes, experiencias y
necesidades de la escuela para tomar decisiones que
fortalezcan el funcionamiento del plantel.

Atiende problemas de la escuela, situaciones
imprevistas o de emergencia que lo requieran, con
base en la normativa vigente y los protocolos de
actuacion existentes,



VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

Elementos multifactoriales del proceso de
seleccion para la promocion vertical.

Los perf'll,es, criterios e indicadores de la El proceso de seleccion para la promocion
promocion vert|§al son los refer’entes de los vertical se basara en la valoracién de
elementos multifactoriales, Articulo 30. elementos multifactoriales:

- . . Elementos consisten en factores, a los
Requisitos y estan senalados en el =
. . gue se les otorga una ponderacion, y en
apartado Il de los Lineamientos : L
etapas del sistema de apreciacion de
Generales. e .
conocimientos y aptitudes.




VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

a) b)

Grado académico. Se refiere al AntiglUedad. Los anos de servicio
grado maximo de estudios que el acumulados en el desempeno de
aspirante obtuvo en instituciones funciones docentes, directivas o
de educacion superior, institutos o de supervision en el servicio
colegios con reconocimiento de publico educativo.

validez oficial.

Evidencia: documentos Evidencia: constancia de anos
oficiales: titulo, cédula de servicio emitida por la
profesional o acta de examen. autoridad competente.



VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

Las zonas de marginacién y pobreza, se determinan a partir
del catalogo del Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), el cual se actualiza cada ano.
Los criterios para la seleccién de las localidades son los

siguientes:

o <
Grado de Grado de rezago 2 @ mas 2
poblacién

marginacion social
en pobreza extrema

Experiencia y tiempo de trabajo
en zonas de marginacion, pobreza
o descomposicion social.

Muy alto

Muy alto

Si
Alto

Evidencia: constancia de afios de adscripcién al
centro de trabajo ubicado en zonas de alta
marginacion, emitida por la autoridad competente.
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VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

Sistema de apreciacién de
conocimientos aptitudes

Es el conjunto de instrumentos y
procedimientos que se aplican en las
diferentes etapas de valoracion de
conocimientos y aptitudes para la
promocion a funciones de direccién o
supervision.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Conocimientos y
actitudes

Reconocimiento del
buen desempeno

Etapa 2

COMPONENTES

Habilidades directivas

Etapa 3



VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

Componente 1

Conocimientos y aptitudes

Habilidades, competencias profesionales, conocimientos y capacidades vinculadas
con el desempefo eficiente de la funcién de direccién y de supervision.

En las funciones directivas se valoran las capacidades de planeacién estratégica,
programacion, coordinacidn, ejecucion y evaluacién de las tareas para el
funcionamiento de las escuelas de conformidad con el marco juridico y
administrativo aplicable.

En las funciones de supervision se valoran las competencias que permitan el
cumplimiento de las disposiciones normativas y técnicas aplicables en el ambito de
su responsabilidad, asi como las requeridas para apoyarlas y asesorarlas en el logro
de la excelencia educativa.

Etapal

O Instrumentos de valoracion de conocimientos y aptitudes,
diferenciados por funcion, los cuales estan integrados por reactivos de
opcion multiple.




VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

o

(%

(&3 )

Componente 2

Reconocimiento al buen desempeho

Consiste en la valoracion de la labor cotidiana para favorecer el
maximo logro de aprendizajes de los estudiantes, del personal que
aspira a promoverse a funciones de direccion o de supervision,
realizada con la participacion de la comunidad educativa, madres y
padres de familia o tutores, alumnos y companeros de trabajo.

Etapa 2

Encuesta de percepcion sobre el trabajo docente, de direccion o de
supervision y de aportaciones al colectivo escolar, por medio de escalas
de apreciacion.



VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

Componente 3

Habilidades directivas

Es el conjunto de destrezas necesarias para realizar de manera
eficiente la funcién de direccion o de supervision escolar, tales como
liderazgo, negociacion, colaboracion y trabajo en equipo, para
fortalecer las interacciones de la comunidad educativa y el clima
escolar.

Etapa 3
O Cuestionario de habilidades directivas, se integra con reactivos de
opcion multiple.




VI. Elementos multifactoriales
del proceso de seleccion

Tabla indicativa de puntajes maximos de los elementos multifactoriales

25% o mas de poblacion
en pobreza extrema

Elementos Multifactoriales Evidencia/instrumento

AntigUedad Muy alto 40
Reconocwmer\to~ al buen Alto 20
desempeno
100
Experienciay tiempo de
trabajo en zonas de Constancia de servicio 40

marginacion, pobrezay
descomposicidn social

Elementos Multifactoriales Evidencia/instrumento subtotal

Titulos, acta de examen

o cédula profesional 20

Grado Académico

Conocimientos y aptitudes Instrumentos objetivos 120 229

SNTE|

“POR LA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUEBLO”

mNze

Habilidades directivas Instrumentos objetivos 80
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